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1. Inleiding

In 2024 werd de stichting Mtoto opgericht.

Dit beleidsplan heeft betrekking op de periode januari 2026 —januari 2028
In dit beleidsplan verwoordt het bestuur de doelstellingen en de verwachte
resultaten van de gezamenlijke inspanning in de genoemde periode.
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2. Visie en Missie

2.1 Visie
Het bestuur van stichting Mtoto vindt dat kinderen overal ter wereld toegang
moeten hebben tot goed onderwijs in een veilige en gezonde omgeving.

2.2. Missie

De doelstelling van onze stichting is:

Het leveren van een bijdrage aan betere leef-, leer- en werkcondities in het dorp
Mbaash, in Noord-Tanzania en haar directe omgeving, met name, maar niet
uitsluitend, op het gebied van onderwijs, gezondheid, veiligheid, duurzaamheid,
vergroening en zelfredzaamheid en het verrichten van al wat hiermee verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De doelstelling is in het bijzonder gericht
op de lokale lagere kostschool, Mbaash Primary School, en de voorzieningen
voor de medische post nabij de school.

3. Ambities

De projecten en de verzoeken tot ondersteuning komen vanuit de docenten en
de medische post. Zij bepalen wat voor hen belangrijk is en wij proberen daar
indien mogelijk op aan te haken. De projecten zijn altijd in gezamenlijkheid met
de mensen in Mbaash.

3.1 Projecten

Onderwijs

* In de komende jaren ondersteunen we de school financieel bij de
aanschaf van leermiddelen en het vervoer van schoolboeken naar
Mbaash. We doneren lesmaterialen in de breedste zin van het woord die
door docenten en kinderen gebruikt kunnen worden op school. Daarbij
gaat het deels om hergebruik van materialen die in Nederland vervangen
worden, maar die nog goed bruikbaar zijn, zoals laptops. Hiermee komt er
een breder aanbod van mogelijkheden aan lesmaterialen.
Dit is een doorlopend project.
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Gezondheid

In samenwerking met de Rotaryclub wordt een betrouwbare
watervoorziening naar de school gerealiseerd. Babs Steeneken heeft de
Rotary geénthousiasmeerd over dit project en we houden nauw contact
met de Rotaryclub over de voortgang. We voorzien hen van informatie om
het project onder hun leden te promoten. De Rotaryclub heeft een
haalbaarheidsonderzoek gedaan en financiert en organiseert de realisatie
van de watervoorziening. Het streven is om dit in 2026 of 2027 te
realiseren.

We gaan in overleg met Empowered Girls Africa of we financieel bijdragen
aan maandverband en lingerie voor meisjes op Mbaash Primary School.
Meisjes verzuimen nu vaak lessen tijdens de menstruatie, omdat ze geen
maandverband hebben. Empowered Girls Africa gaat maart 2026 naar
Mbaash om te inventariseren wat er nodig is. Zij weten welk materiaal
onder de omstandigheden daar nodig is, kopen het in en geven de meisjes
voorlichting over het gebruik. Streefdatum: in 2027 overleg en beslissen of
we starten met de samenwerking. Als dit lukt vanaf die datum
doorlopend. Als dit niet lukt een andere oplossing vinden om
maandverband te doneren.

We ondersteunen het streven om bevallingen in Mbaash in de medische
post te laten plaats vinden. Daartoe organiseren we bijeenkomsten waar
de traditionele verloskundigen op de medische post komen om de arts en
verpleegkundigen te ontmoeten. We doneren babymutsjes voor baby’s
die daar geboren worden en financieren medische middelen voor
prenatale zorg en zorg voor moeder en kind.

Datum: Tijdens bezoeken van bestuursleden aan Mbaash: februari 2026.
Datum 2027 nog onbekend.

We kopen matrassen voor de kinderen. De matrassen slijten snel door
intensief gebruik en moeten regelmatig vervangen worden. Datum:
doorlopend.

We kopen een klimrek voor de speeltuin. Dit bevordert de actieve
beweging door de kinderen en ze vinden het erg leuk. De aanwezige
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speeltoestellen worden intensief gebruikt. We overleggen met de
producent over reparaties aan andere toestellen. Streefdatum: april 2026.

* We financieren vervoer naar regionale sportdagen.
Datum: diverse data, voor 2026 en 2027 nog niet bekend.

Vergroening
* De omgeving van Mbaash is zeer droog. We dragen bij aan vergroening en
schaduw door bij onze bezoeken bomen te kopen, die door vrijwilligers en
leerlingen geplant en verzorgd worden.
Datum: Tijdens bezoeken van bestuursleden aan Mbaash: februari 2026.
Datum 2027 nog onbekend.

Zelfredzaamheid
Bij onze bezoeken aan Mbaash organiseren we voor groep standard 7
lessen waarin verschillende mensen iets vertellen over hun beroep,
waarom dit hun passie is en wat je moet doen als je dit beroep wilt
uitoefenen. Ook vragen we de leerlingen naar hun dromen over de
toekomst. Hiermee willen we de kinderen, die opgroeien in een omgeving
waar het vooral draait om het hoeden van vee en waar meisjes vaak vroeg
trouwen, uitdagen om over andere mogelijkheden na te denken.
Datum: Tijdens bezoeken van bestuursleden aan Mbaash: februari 2026.
Datum 2027 nog onbekend.

3.2 Verantwoording

Jaarlijks worden de inkomsten en uitgaven verantwoord in ons financieel
jaarverslag, dat wordt gepubliceerd op onze website.

Daarnaast rapporteren wij over de voortgang van onze projecten op de website.
We informeren donateurs wat er met hun geld is gedaan.

3.3 Fondsenwerving

Voor het verkrijgen van de benodigde fondsen zullen wij:
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Oud ijzer inzamelen en verkopen

Babymutsjes breien en verkopen

Statiegeld inzamelen bij supermarkten

Mensen enthousiasmeren om te doneren in persoonlijk contact, presentaties en
door publicaties over onze stichting, bijvoorbeeld in het interne blad van de
Hanzehogeschool.

Op zoek gaan naar donaties in natura, zoals afgeschreven laptops en telefoons
die nog goed bruikbaar zijn.

We werken samen met de Rotary club om te zorgen dat er een goede
watervoorziening komt in Mbaash. De kosten van dit project kunnen wij als
kleine stichting niet dragen, maar de Rotary club is wel in staat om dit te doen.
Bovendien heeft de Rotary club Arusha de regie over dit project en kunnen ze dit
op een relatief kleine afstand van Mbaash volgen.

De reis- en verblijfskosten van bestuursleden naar Mbaash worden door hen zelf
gefinancierd.

Financiering en schenkingsbudget

Er wordt geen belangrijk vermogen opgebouwd. Wel is er een kleine financiéle
reserve, onder meer opgebouwd in een periode dat er niet veel projecten
waren. De gelden uit donaties e.d. worden zoveel mogelijk direct besteed in
Tanzania.

Er is geen jaarlijks budget voor schenkingen. Alle ontvangen gelden worden
ingezet in Tanzania t.b.v. de projecten. Ontvangen goederen worden
getransporteerd naar Tanzania of verkocht waarbij de opbrengst als donatie
wordt beschouwd.

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun activiteiten.

Vermogensbeheer

Het-bescheiden- vermogen van de stichting wordt ondergebracht op een
bankrekening. Geld dat tijdelijk niet wordt gebruikt staat op de rekening in
afwachting van het moment waarop het daadwerkelijk aan een specifiek project
besteed kan gaan worden. Het gehele vermogen van de stichting is vrij
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beschikbaar voor de projecten. Het vermogen van de stichting dient direct te
kunnen worden gebruikt indien een bepaald project dat vereist. Daarom wordt
het niet vastgezet in bijvoorbeeld deposito’s, maar uitsluitend op de
bankrekening. Er is geen beleggingsstatuut.

4. Kansen & Bedreigingen

Kansen

Het sterke punt van onze stichting bij het realiseren van onze doelstelling is dat
we ons focussen op een school en een medische post waar al langdurig contact
mee is. We kennen de betrokkenen in Mbaash dus goed en hebben een steeds
groeiend netwerk. We weten steeds beter wat wel en niet werkt.

We hebben een goed contact met onze chauffeur/host in Tanzania. Hij kan ter
plekke de voortgang van projecten monitoren, bijvoorbeeld de bouw en
plaatsing van het klimrek.

Bedreigingen

De gevorderde leeftijd van de bestuursleden is een risico. We moeten de
komende jaren op zoek naar nieuwe, jongere bestuursleden, die onze passie
delen, om de continuiteit te waarborgen.

We merken dat het steeds meer inspanning kost om inkomsten te genereren.

5.  Strategisch stappenplan

We gaan binnen het bestuur overleggen hoe we nieuwe bestuursleden kunnen
werven.

We gaan overleggen over mogelijkheden om meer inkomsten te genereren.
Bijvoorbeeld door lezingen te geven en over de activiteiten van onze stichting te
schrijven in lokale media, door op zoek te gaan naar vermogensfonds(en) en
andere steunfondsen en deze aan te schrijven, door een suppletie aan te vragen
bij Wilde Ganzen.
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We gaan ook op zoek naar cursussen of webinars over fondsenwerving, die door
een bestuurslid gevolgd kunnen worden.

Projectvoortgang en verantwoording

Jaarlijks zullen enkele bestuursleden Mbaash bezoeken om ter plekke te
overleggen met betrokkenen over de voortgang van de projecten, deze bij te
stellen en waar nodig en mogelijk nieuwe projecten te starten.

Tussentijds wordt de voortgang gevolgd door een lokale contactpersoon en het
hoofd van de school. Zij informeren het bestuur. Tevens is er tussen bezoeken
regelmatig direct overleg via telefoon en e-mail.

Op onze website doen we verslag van de voortgang.

Bestuurlijke zaken

Alle projectreizen van bestuurders zijn onbezoldigd.

Ons jaarverslag wordt jaarlijks voor 1 juli gepubliceerd op onze website.

De jaarrekening wordt gecontroleerd door een accountant.

In het kader van de AVG zullen wij in 2026 beginnen met het opstellen van een
privacyprotocol zodat wij voor eind 2027 voldoen aan de wettelijke regelgeving.

Samenwerkingen
Onze stichting werkt samen met Rotary en met Empowered Girls Africa.

6. Slot

Kernwaarden

Kernwaarden van onze stichting zijn:

Respect voor de lokale bevolking, de tradities van de Maasai en de lokale
omstandigheden

Autonomie, het maken van hun eigen keuzes en het actualiseren van hun
potentieel door leerlingen, vrijwilligers en docenten.

Gezondheid

Transparantie
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Bij alles wat wij doen verliezen wij onze kernwaarden niet uit het oog.
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